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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
SECRETARIADO EJECUTIVO DEL SISTEMA ESTATAL
DE SEGURIDAD PUBLICA

Periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2021

INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en el articulo 6, fraccion XVII de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO), define
gue el Informe de Avance de Gestion Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el andlisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados,
del ejercicio”.

La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo parrafo
del articulo 14 de la LFRCQROQO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y
Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestidn Financiera contiene lo siguiente:
I.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2021; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado, y por los
Presupuestos de Egresos autorizados por los H. Ayuntamientos de los municipios

gue conforman el Estado de Quintana Roo, para el ejercicio fiscal 2021.
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Por su parte, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica,
dentro de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Quintana Roo, entrego a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance
de Gestidon Financiera el cual incluye las cifras acumuladas del periodo del 1 de enero al
31 de marzo del ejercicio fiscal 2021, en los términos previstos en la Guia para la
Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de Gestidon Financiera, y al Acuerdo
gue Contiene los Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de
Avance de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana

Roo.

l.- EL FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos
El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente Flujo de

Ingresos:
INGRESOS AVANCE
RUBRO DE INGRESOS AMPLIACIONES FINANCIERO
ESTIMADO Y MODIFICADO | DEVENGADO | RECAUDADO (%)
REDUCCIONES
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mejoras
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 4,444.32 4,444.32
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de
Bienes, Prestacion de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Servicios y Otros
Ingresos

Participaciones,
Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la 6,109,194.00 0.00 6,109,194.00 5,311,626.47 4,949,354.02 81.01
Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de
Aportaciones

Transferencias,
Asignaciones,

Subsidios y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subvenciones, y

Pensiones y

Jubilaciones

Ingresos Derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Financiamientos

TOTAL INGRESOS $6,109,194.00 $0.00 $6,109,194.00 $5,316,070.79 $4,953,798.34 81.09
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado por $4,953,798.34, en
relacion con el Ingreso Estimado por $6,109,194.00, se deriva que la gestion para captar
recursos al 31 de marzo del ejercicio 2021, se alcanz6 en un 81.09%. Este resultado se
origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Productos,
‘Rendimientos Financieros”; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones, “Existe
variacion en el presupuesto estimado del capitulo 1000 con el devengado es debido a
gue las solicitudes de transferencias de recursos para pago de nGminas son por importes
de incidencias quincenales. La variacion entre presupuesto estimado y recaudado del
capitulo 3000 es debido a que los recibos de solicitudes de transferencias de recursos
12 y 13 servicios basicos y por atribucidon juridica del mes de marzo de 2021 se

encuentran por recaudar”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2021 por $4,953,798.34 que
comparado con respecto al Ingreso Estimado Anual por $49,357,916.00, arroja que la
entidad al cierre del primer trimestre, ha recaudado un 10.04% del total de ingresos
estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

INGRESOS

B RECAUDADO 1° TRIMESTRE

B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2
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b) Egresos

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente Flujo de

Egresos:
EGRESOS AVANCE
CONCEPTO AMPLIACIONES FINANCIERO
APROBADO Y MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (%)
REDUCCIONES

Servicios Personales $5,005,276.00 $0.00 $5,005,276.00 $6,177,798.95 $6,177,798.95 123.43
Materiales y 11,000.00 0.00 11,000.00 39,122.22 39,122.22 355.66
Suministros

Servicios Generales 1,092,918.00 0.00 1,092,918.00 364,829.98 313,410.94 33.38
Transferencias,

Asignaciones,

Subsidios y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ayudas

Bienes Muebles,

Inmuebles e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Intangibles

Inversion Plblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones

Financieras y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Provisiones

Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones

Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
TOTAL DEL GASTO $6,109,194.00 $0.00 $6,109,194.00 $6,581,751.15 $6,530,332.11 107.74

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado por $6,581,751.15, en
relacién con el Egreso Modificado por $6,109,194.00, se deriva que los recursos al 31
de marzo del ejercicio 2021, se aplicaron en un 107.74%. Este mayor devengo se origina
por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Servicios Personales, “Existe
variacion en el presupuesto aprobado del capitulo 1000 con el devengado es debido a
gue las solicitudes de transferencias de recursos para pago de nOminas son por importes
de incidencias quincenales. Crédito Puente para pago de personal por honorarios
asimilados a salarios FASP-2021 enero-marzo 2021”, Materiales y Suministros, “En el
periodo que se informa no se solicitd la transferencia de recursos del capitulo 2000”,

Servicios Generales, “La variacion entre presupuesto aprobado y devengado del
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capitulo 3000 es debido a que los recibos de solicitudes de transferencias de recursos

12 y 13 servicios basicos y por atribucion juridica del mes de marzo de 2021 se

encuentran por recaudar”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
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Participacionesy Deuda Publica
Aportaciones

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2021.

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, ha devengado

egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2021 por $6,581,751.15 que

comparado respecto al Egreso Modificado Anual por $49,357,916.00, arroja que la

entidad al cierre del primer trimestre, ha ejercido un 13.33% del total autorizado para

ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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EGRESOS

13.33%
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B PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, reporta como
presupuesto total asignado la cantidad de $49,357,916.00, por tal motivo establece para

el desarrollo de cuatro programas presupuestarios los siguientes montos:

» EO003 - Prevencion, Social del Delito, Violencia, Delincuenciay Participacion
Ciudadana, el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 2 de gestion

para el logro de los objetivos asignando un presupuesto de $9,791,913.00

» PO002 - Fortalecer el Sistema Estatal de Informacion de Seguridad Publica, el
cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 1 de gestion para el logro de
los objetivos asignando un presupuesto de $9,347,391.00
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» MOO01 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto de $8,172,912.00

» PO001 - Coordinacion, Articulacién y Vinculacion con el Sistema Estatal de
Seguridad Publica. el cual se desarrollara con 2 indicadores estratégicos y 1 de
gestion para el logro de los objetivos asignando un presupuesto de
$22,045,700.00

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 de la siguiente manera:

~

P.P

P001 - Coordinacion,
articulacion y Vinculacion
con el Sistema Estatal de
Seguridad Publica

25 — Actualizacion del
Programa Institucional
del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de
Seguridad publica.

P.E.D
Eje2 -
Gobernabilidad,
Seguridad y Estado
de Derecho.

Programa 08.-
Equipamiento y
Tecnologia para la
Seguridad.

P.P
P002 — Fortalecer el
Sistema Estatal de
Informacién de
Seguridad Publica.

P.P
E003 - Prevencién Social
del Delito, Violencia,
Delincuencia y Participacion
Ciudadana

25 — Actualizacién del
Programa Institucional
del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de
Seguridad publica.

P.E.D
Eje2 -
Gobernabilidad,
Seguridad y Estado
de Derecho.

Programa 09.-
Corresponsabilidad
en la Prevencion del
Delito y
Responsabilidad Vial.

25 — Actualizacion del
Programa Institucional
del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Estatal de
Seguridad publica.

P.E.D
Eje2 -
Gobernabilidad,
Seguridad y Estado
de Derecho.

Programa 07.-
Capacitacion, Vinculacion
y Actuacion de los Cuerpos
Policiales

P.P
MOO1 — Gestién y
Apoyo Institucional.
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El Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica, en el periodo
del 1 de enero al 31 de marzo de 2021, presenta el siguiente avance del cumplimiento de

los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA L. . . - . . . . L. .
PRESUPUESTARIO: EO003 — Prevencion Social del Delito, Violencia, Delincuencia y Participaciéon Ciudadana.
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R || GO
F - Contribuir a incluir a la
ciudadania en la prevencion 0.00 _ - -
de la delincuencia y la
seguridad vial, para crear .
" Percepcion de
comymdades sequras, la Seguridad |Descendente | Anual 66.500 No 0.00% 0.00%
mediante el desarrollo de Publica
programas,  protocolos y
herramientas de
corresponsabilidad para la 0.00 0.00 0.00 66.50
prevencion del delito.
Porcentaje de
P - La poblacién ia:ﬁmlgrr]ne;ntadas 0.00 - - -
quintanarroense cuenta con poFr) las
un modelo de_ prevencion instancias Ascendente Anual 60.000 Si 0.00% 0.00%
articulado y vinculado al integrantes del
desarrollo social, econémico y M dg | d
situacional. oo ¢ 0.00 0.00 0.00 60.00
Prevencion g - g o
Quintana Roo
Porcentaje  de 2.00 ) ° °
- zonas con
COEL - Modelo .de Prevencion factores de | Ascendente |Trimestral | 11.000 Si 200.00% 18.18%
Quintana Roo, implementado. riesgo
atendidas 1.00 3.00 4.00 3.00
Porcentaje de
C02 - Factores de riesgo acciones 3 - - -
social, econémico y realizadas para
situacional, en materia de | beneficiar & | ccongente |Trimestral | 15.00 si 150.00% | 20.00%
prevencion social del delito y personas que
participacion ciudadana, viven en zonas
atendidos. con factores de 2.00 5.00 4.00 4.00
riesgo
PROGRAMA . L. . P
PRESUPUESTARIO: P002 - Fortalecer el Sistema Estatal de Informacién de Seguridad Publica.
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U CRIIAL
F - Contribuir a fortalecer las
herramientas en materia de
seguridad a fin de mejorar la 0.00
capacidad de respuesta e
inteligencia policial en la Tasa de
prevencién del delito y : 5 . o o
atencién a la ciudadanfa, :jn;:lzggcacla Descendente | Anual 37,175.00 Si 0.00% 0.00%
mediante la modernizacién y
ampliacion de la
infraestructura fisica y 0.00 0.00 0.00 37.175.00
tecnolégica en materia de ’
seguridad.
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: P002 - Fortalecer el Sistema Estatal de Informacién de Seguridad Publica.

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA

NIVEL MIR CON RESUMEN | NOMBRE DEL DL |FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL sI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to

TRIM TRIM TRIM TRIM URLY || AR

Porcentaje de
Instituciones de
seguridad 0.00 - - -
publica estatal,
municipal y de
la Fiscalia | Ascendente Anual 12.00 No 0.00% 0.00%
operando con el
Sistema Estatal
de Informacion 0.00 0.00 0.00 12.00
de  Seguridad
Publica.

P - El Sistema Estatal de
Informacién de  Seguridad
Publica contribuye con
informacién de calidad para la
operaciéon de las instituciones
relacionadas con la
prevenciéon del delito y la
seguridad publica del Estado.

Porcentaje  de
“cifra negra" 0.00 - - -
(delitos que no
se denuncian o

CO1 - Sistema de informacién
estratégica y tactica, para el
manejo de informacién sobre

Ny a los que no se |Descendente |Semestral | 89.70 No 0.00% 0.00%
factores de resgos en zonas les inicia
ic:splealaaengggenua delictiva, carpeta de
. investigacion) 0.00 0.00 0.00 89.70
en la entidad.
PROGRAMA . .. . L. - L. . . -
P001 - Coordinacion, Articulacién y Vinculacién con el Sistema Estatal de Seguridad Publica.
PRESUPUESTARIO: Y 9
METAS-AVANCE
SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META ACUM. PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UG UL
F - Contribuir a fortalecer los
cuerpos policiales para
proteger a los ciudadanos y
consolidar un estado seguro,
mediante el trabajo
" PR 0.00 - - -
coordinado e interinstitucional
con todos los niveles de
gobierno para prevenir el
delito y atender a la
Z}?ﬂgg@?'aggnﬁlﬁf egcalzog I\erl:?gencia o Descendente | Anual |37,175.00 No 0.00% 0.00%
lineamientos establecidos por 10e e et el
N N delictiva
el Sistema Nacional de
Seguridad Publica, en el
ambito de  competencia
estatal, a través de la
modernizacién y ampliacion
de la infraestructura fisica y 0.00 0.00 0.00 37.175.00
tecnolégica en materia de
seguridad, asi como del
equipamiento a los cuerpos
policiales.
Porcentaje de
P - Integrantes del Sistema Ei%?iréa;rgjas con 0.00 ) ) )
Estatal de Seguridad Publica Nacional en
se coordinan y vinculan bajo la materia de Ascendente Anual 6.000 Si 0.00% 0.00%
directriz del Consejo Estatal Seguridad
de Seguridad Pablica. Pablica 0.00 0.00 0.00 6.00
ejecutados
Porcentaje del
CO01 - Fondo de Aportaciones monto ejercido 0.00 - - -
para la Seguridad PUblica para por las
instancias  de  Seguridad | instituciones Ascendente |Semestral | 100.00 si 0.00% | 0.00%
Pablica y Procuracion de integrantes del
Justicia del Sistema Estatal de Sistema Estatal
Seguridad Publica ejercido. de  Seguridad 0.00 0.00 0.00 100.00
Publica
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

MO001 - Gestién y Apoyo Institucional

METAS-AVANCE

SENTIDO AVANCE DE LA
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL PERIODO META
NARRATIVO INDICADOR |ND|%EALDOR MEDICION| META | ACUM. PROGRAMADA
ANUAL SI/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UG RINUAL

F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados 0.00
como un modelo de cultura
organizacional, directiva y de
gestion que permita la indice General
creacion de valor publico en la de Avance en |Descendente| Anual 14.00 Si 0.00% 0.00%
administracion publica PbR SED
estatal., mediante acciones de
facilitacién para el
cumplimiento de metas 0.00 0.00 0.00 14.00
sustantivas.

0901102
P - La Administracion Publica | Forcentaje de 0.00
Estatal mejora la calidad del cumpllmlgp[o

mej rogramatico )

gasto publico y promueve una ge metas Ascendente Anual 1,517.00 Si 0.00% 0.00%
adecuada rendicién de sustantivas del
cuentas. °

Gobierno  del 0.00 0.00 0.00 1,517.00

Estado

M001C01 9.00
CO01 - Actividades de Porcentaje de
facilitacién (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico Ascendente |Trimestral | 60.00 Si 90.00% 15.00%
cumplimiento de metas de las de metas
areas sustantivas sustantivas de

la institucion 10.00 17.00 10.00 23.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

. En el Programa EO03 — Prevencion Social del Delito, Violencia, Delincuencia

y Participacion Ciudadana, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin,

es del 0.00%, debido a que la frecuencia de medicidn se reporta de forma anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 200.00% con respecto a las metas

programadas en el trimestre. La entidad no justifica el excedente del porcentaje

de avance de las metas ejecutadas.

» Componente 02: Se reporta un avance del 150.00% con respecto a las metas

programadas en el trimestre. La entidad no justifica el excedente del porcentaje

de avance de las metas ejecutadas.
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. En el Programa P002 — Fortalecer el Sistema Estatal de Informacion de
Seguridad Publica, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del

0.00%, debido a que la frecuencia de medicidn se reporta de forma anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
no reporta metas programadas debido a que la frecuencia de medicioén es semestral.

. En el Programa P00l - Coordinacion, Articulacion y Vinculacién con el
Sistema Estatal de Seguridad Publica, el avance presentado de las metas y objetivos
a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia de medicién se reporta de forma

anual.

Durante este periodo, el Gnico componente que integra este programa presupuestario
no reporta metas programadas debido a que la frecuencia de medicidén es semestral.

. En el Programa M001 — Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00%, debido a que la frecuencia de medicion

se reporta de forma anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario
reporta un avance del 90.00% con respecto a las metas programadas en el trimestre. La
entidad indica: “que 10 indicadores de Componentes y Actividades en los Programas
Presupuestarios sustantivos del SESESP para el primer trimestre, en 9 de ellos se

alcanzaron metas satisfactorias (rango verde) de acuerdo con su semaforizacion”.
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CONCLUSIONES:

La informacién presentada por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de
Seguridad Publica, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con
base en indicadores al 31 de marzo de 2021. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del
control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistié en analizar la
informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la
Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en
los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado
de Quintana Roo; reservando la opinidn en este momento en cuanto a la razonabilidad

de las cifras presentadas.

L.C.C. Manuel Palacios Herrera.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




